
La formazione professionale di base orientata alla 
pratica e al mercato del lavoro è al centro della ri-
forma del sistema di formazione professionale bul-
garo. L’obiettivo principale della riforma è creare una 
forza lavoro più qualificata che soddisfi le esigenze 
del mercato del lavoro. I giovani acquisiscono le 
competenze necessarie grazie alla combinazione tra 
formazione teorica a scuola e formazione pratica in 
azienda. Inoltre, la riforma mira a ridurre la disoccu-
pazione giovanile in Bulgaria. 

OBIETTIVI DEL SISTEMA DI FORMAZIONE PROFES-
SIONALE DI BASE 

Svizzera e Bulgaria hanno attuato un’iniziativa con-
giunta per introdurre i principi della formazione 
professionale di base duale nel sistema ufficiale di 
formazione professionale in Bulgaria. Il duplice ap-
proccio nella formazione professionale di base è con-
siderato un tassello importante al fine di superare 
alcuni effetti della crisi economica del 2008, in par-
ticolare la disoccupazione giovanile. Un numero cre-
scente di imprese e industrie orientate al mercato sta 
spingendo il Paese a riformare il sistema educativo 

per rispondere meglio alle esigenze e alle dinamiche 
dei mercati contemporanei, che richiedono una forza 
lavoro ben formata, capace e affidabile.

STRATEGIA DI INTERVENTO DEL PROGETTO

Il progetto mirava a creare un sistema di formazione 
professionale bulgaro sostenibile, in cui la formazio-
ne professionale di base è strettamente legata alle 
esigenze dell’economia. L’obiettivo era di creare 
scuole professionali in grado di generare una forza 
lavoro competente, esperta e altamente qualificata, 
quasi del tutto assente nel mercato del lavoro bul-
garo. Il progetto considera le imprese come partner 
responsabili delle istituzioni che si occupano della 
formazione; le imprese sono motivate a investire nei 
loro futuri collaboratori e a cooperare con lo Stato e 
le autorità locali. Il sistema duale di formazione pro-
fessionale di base è considerato uno degli strumen-
ti operativi e punto cardine per la realizzazione del 
progetto. L’obiettivo principale era creare un modello 
replicabile e la capacità di attuare il sistema duale in 
Bulgaria, ed è stato raggiunto grazie all’approvazione 
della base giuridica sul sistema duale di formazione 
professionale di base in Bulgaria e l’istituzione del 
nuovo sistema, che soddisfa le esigenze della do-
manda (mercato del lavoro) e dell’offerta (scuole). 

RISULTATI DEL PROGETTO 

Nei primi tre anni hanno aderito al progetto 32 scuo-
le professionali in 19 città bulgare e 170 aziende 
sono diventate partner delle scuole partecipanti. Gli 
studenti che hanno scelto di iniziare una duplice for-
mazione sono stati 1600, in 12 professioni nei campi 
della costruzione di macchinari, fornitura di energia 
elettrica, fornitura di gas e manutenzione, produzio-
ne di latte, turismo, produzione di mobili e meccatro-
nica automobilistica. Nell’ambito del progetto sono 
stati sviluppati e approvati dal Ministero bulgaro 
dell’istruzione e della scienza nuovi corsi di studio e 
programmi rivolti a diverse professioni. In totale 112 
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insegnanti delle scuole professionali hanno seguito 
una formazione speciale su come lavorare con i nuovi 
programmi di formazione duale. Nelle aziende part-
ner 255 istruttori sono stati formati per lavorare con 
gli studenti che frequentano la duplice formazione.

COMPETENZA SVIZZERA

La riforma del sistema di formazione è stata finanzia-
ta da entrambi i Paesi nel quadro del contributo della 
Svizzera all’Unione europea allargata. La Svizzera ha 
finanziato l’introduzione del sistema duale in Bulga-
ria con in totale 3 milioni CHF. Ha inoltre offerto il 
proprio sostegno in settori in cui la Bulgaria ha ripor-
tato una forte necessità di recuperare e in cui può 
offrire know-how e competenze. Il modello svizzero 
di formazione professionale di base ha una lunga tra-
dizione e offre migliori prospettive future a tutti gli 
interessati: ai giovani, allo Stato e all’economia della 
Bulgaria.

IL PROGETTO IN BREVE

SCOPO
Introdurre la conoscenza e l’esperienza svizzere nel campo 
della formazione professionale di base duale

PAESE
Bulgaria

PARTNER
Istituto universitario federale per la formazione profes-
sionale (IUFFP) e Camera di Commercio Svizzera-Bulgaria 
(Bulgarian-Swiss Chamber of Commerce, BSCC)

OBIETTIVO
Introdurre in Bulgaria un sistema di formazione professio-
nale duale sostenibile, in cui la formazione professionale 
di base è strettamente collegata alle esigenze del mercato 
del lavoro. 

ATTIVITÀ
• Sviluppare e introdurre nelle scuole e nelle aziende 

nuovi programmi di formazione duale
• Formazione di insegnanti e istruttori 
• Riproduzione del modello in altre scuole professionali 

bulgare

GRUPPI TARGET
Scuole professionali e relative aziende partner

COSTI
3’500’000 CHF  
(di cui 3’000’000 CHF concessi dalla Svizzera)

RESPONSABILITÀ PER L’ATTUAZIONE  
DEL PROGETTO
Unità di gestione del progetto del Ministero bulgaro  
dell’istruzione e della scienza

DURATA
2015–2019

IL CONTRIBUTO SVIZZERO ALL’ALLARGAMENTO

Gennaio 2020

www.contributo-allargamento.admin.ch
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La Svizzera sostiene la formazione professionale in Bulgaria. La formazione teorica 

nelle scuole è abbinata alla formazione in azienda.
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